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Mpr.sc. Nedzad Osmanagic, predsjednik Uprave-generalni direktor

Nece biti otpustanja radnika!

Nova Uprava nije ni¢iji talac i ne pristaje na neprincipijelne ucjene pojedinih sindikata.
SMS blokira kredit i moguénost da Zeljeznicari u ovoj godini dobiju 14 plaéa

* Gospodine direktore, Vaia ocjena aktuelnog stanja na ZFBiH?

- Stanje na ZFBiH je tesko i vrlo sloZzeno. Nova Uprava jo§ uvijek rjeSava nagomilane probleme iz
prethodnog vremena. Nastojimo eliminisati posljedice negativnog poslovanja i finansijski konsolidovati
Preduzece, obezbijediti povoljno poslovno okruzenje, sacuvati postoje¢a radna mjesta, isplatiti zaostale
place i doprinose, te obezbijediti stabilne izvore finansiranja u cilju o¢uvanja osnovne funkcije ZFBiH, ato je
bezbijedno i redovno odvijanje zeljeznickog saobracaja u funkciji javnog servisa gradana i bh. privrede.
Naravno da velika dugovanja optereéuju na$ rad. Dugovanja ZFBiH po svim osnovama iznose oko 600
miliona KM. ZFBiH su u sloZenoj finansijskoj situaciji i zbog toga §to Federacija BiH ne provodi Zakon o
finansiranju Zeljezni¢ke infrastrukture i sufinansiranju putni¢kog i kombinovanog saobracaja, veé te
zakonske obaveze provodi sa svega 20%, tako da se iz tog osnova ostvaruje gubitak ZFBiH od 40-60 miliona
KM godisnje. Dalje, evidentirane obaveze Federalnog prometa i komunikcija prema ZFBiH za period 2005-
2010. po ugovoru za odrzavanje zeljeznicke infrastrukture iznose 467,5 miliona KM, a uplac¢eno je oko 129
miliona KM, $to znaéi da je razlika neuloZenih sredstava u Zeljezni¢ku infrastrukturu oko 338,5 miliona
KM. Dakle, do sada doznacena petogodisSnja sredstva iz federalnog budzeta zadovoljavaju poslovanje
ZFBiH za samo jednu godinu.

+Sta jenova Uprava uradila u dosada$njem mandatu?

-Dapodsjetim, ova Uprava je ispunila sva do sada data obecanja, $to Zeljeznicari znaju.
Zasamo nekoliko mjeseci uradili smo sljedece:
- obezbijedili redovnost isplate pla¢a u cilju oCuvanja narusenog zivotnog standarda zeljeznicara;
- obezbijedili kreditna sredstva za finansijsku konsolidaciju preduzeca od 79 miliona KM;
- pristupili zajedni¢kom Zeljeznickom preduzecu ,,Cargo 10* u ciljurazvojanovih trzista i
ostvarivanju dodatne dobiti od transportnih usluga;
-nakon 18 godina prekida, ponovo uspostavili direktan zeljeznicki saobracaj na relaciji Sarajevo- Biha¢;
- otvorili savremeni eljezni¢ki kompleks u Capljini;
- adaptirali i sprijecili dalju devastaciju zgrade Direkcije;
- donijeli Odluku o implementaciji projekata ERP, informaticko upravljanje kompanijom,
kojaje trenutno u fazi raspisivanja tendera itd.
-uveli elektronsko izdavanje karata u stanicama: Sarajevo, Zenica, Mostar i Capljina, a
postavljanje mreze u ostalim stanicama je u toku; itd. Ako ovo nije o€igledan primjer zelje nove Uprave da
ZFBiH konac¢no dodu na ,,zelenu granu“ —ne znam §ta jeste.

e Sta sadrZzi Plan mjera za sanaciju preduzeéa?

- Uprava ZFBiH je, u dogovoru sa Nadzornim odborom, pripremila Plan mjera u cilju prevazilazenja krize
i konsolidacije preduzeca. Najznacajniji aspekt ovog Plana jeste aktiviranje odobrenog Kredita za
finansijsku konsolidaciju od 79 miliona KM, ¢ija je realizacija uslovljena smanjenjem troSkova kroz
usvajanje izmjena Kolektivnog ugovora zeljezniara. U tom smislu Uprava je zajedno sa Nadzornim
odborom i resornim ministarstvom, slijedeci preporuke Vlade FBiH, predlozila u socijalnom dijalogu sa
sindikatima, Izmjene kolektivnog ugovora Zeljeznicara, koji predvida smanjenje placa uposlenih, tj.
uskladivanje sa federalnim prosjekom. Naime, ZFBiH iako posluju sa gubitkom, ima prosjek placa od 945
KM, sto je za 20% vise od prosjeka u FBiH. Konkretno, predvideno je umanjenje placa od 9,8% 1ito samo
na period od 12 mjeseci, kako bi odobreni kredit kona¢no bio operativan. U tom slucaju ne bi doslo do
otpustanja radnika, a uposleni bi u ovoj godini dobili ukupno 14 placa.
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- Kredit - ,,Biti il' ne biti“ za ZFBiH
- Kome smeta Vijece uposlenika

- ZFBiH u ,,Cargo 10¢

- Sarajevo-Biha¢, nakon 18 godina

- Otvoren kompleks u Capljini

- Implementacija ERP sistema

- Oprezno prugom!

- Na disciplinsku zbog 3 minute

- Volonteri za ljepSu Zeljeznicu

Postovani ¢itaoci,

pred vama su ponovo stranice
,ZFBiH Info“ koji ¢e vas na
kvalitetniji i profesionalniji nacin
izvjeStavati svakog mjeseca o
aktuelnim pitanjima i deSavanjima
na ZFBiH. Pozivamo sve
zainteresovane volontere da se
aktivno ukljuce u kreiranju internog,
besplatnog zeljeznicarskog
casopisa. Vasi prilozi, koji
zadovoljavaju novinarske
standarde, bi¢e objavljeni.
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« Koji su, po Vasem misljenju, stabilni izvori finansiranja u cilju ofuvanja likvidnosti ZFBiH?

- Namjera ove Uprave jeste da obezbijedi finansijsku stabilnost i konsolidaciju preduzeca tako §to ¢e implementirati kreditna sredstva od 79
miliona KM. Osim ovog, Zelimo potencirati realizaciju Inicijative o uvodenju akcize na naftu radi stvaranja odrZivog sistema finansiranja
Zeljezni¢kog sektora u BiH, pri ¢emu bi ZFBiH godisnje dobile oko 35 miliona KM. Takoder, zahtjevat ¢emo da sredstva iz federalnog budzeta na
godisnjem nivou iznose oko 39 miliona KM, te odlukom Vlade FBiH omoguditi ZFBiH transport nafte i naftnih derivata $to bi sa transportom
ostalih roba i putnika, osiguralo dadatnih 30 miliona KM. Dakle, govorim o neophodnim godisnjim potrebama u cilju ocuvanja finansijske
stabilnosti Preduze¢a. Samo realizacijom ovih ciljeva, mozemo ocekivati ozdravlj enje ZFBiH. Naravno da moramo potencirati i mjere tednje i
racionalnog poslovanja svih Zeljeznicara. Na ovaj nacin obezbjedit cemo uspjesno poslovanje, Sirenje trziSta i broja komitenata, modernizaciju i
perspektive razvoja zeljeznickog sektora za duzi period. Cilj je poboljsati zivotni standard Zeljeznicara, te u perspektivi stvoriti preduslove za
uposljavanje, prvenstveno, izvr$nog osoblja. Dakle, nema govora o otpustanju radnika, kako zlonamjerni tvrde.

«Sta se konkretno predvida u novom Pravilniku o radu, a koji osporava SMS?

- Ponavljam, mi moramo napraviti ustede zasnovane na realnim ¢injenicama koje odgovaraju aktuelnom vremenu i (ne)prilikama. Ovakva
struktura jednostavno nije odrziva, ni zakonski ni materijalno. Mnogo jace zeljeznicke kompanije ne mogu da isfinansiraju ovako postavljen
glomazan, sporineeﬁkasan sistem. Primjera radi, mi sada imamo oko 250 rukovodecih ljudi koji odluéuju na razli¢itim nivoima — to je neodrzivo.
Dakle, nuzne su promjene Pravilnika o radu i nova, efikasnija sistematizacija radnih mjesta. U najkracem, to znaci sljedece: uskladivanje
organizacione Seme Drustva koja ¢e pr01za01 iz reorganizacije Zeljenickog operatora, Zeljezni¢ke infrastrukture, Ekonomskih poslova, Pravnih i
kadrovskih poslova, Poslova za investicije i razvoj. Zatim, treba uskladiti polazne koeficijente za odredlvanje placa u skladu sa slozenoscu i
obimom poslova, te odgovornoSc¢u u izvrSavanju poslova, gdje ¢e ucestvovati svi nadlezni subjekti u skladu sa zakonom i Kolektivnim ugovorom
zeljeznicara FBiH, kao i uskladiti sve oblike davanja iz dohodka ZFBiH, koja nemaju karakter placa. Takoder, treba definisati sve segmente
disciplinske odgovornosti zaposlenika. Nuzna je bolja sistematizacija i grupisanje usitnjenih sluzbi gdje god je to moguce u svim organizacionim
cjelinama §to podrazumijeva i usaglaSavanje naziva radnih mjesta sa nomenklaturom zanimanja, a Skolsku spremu usaglasiti sa zahtjevom radnog
mjesta. [zmedu ostalog, za rukovodioce predvidena je iskljucivo visoka stru¢na sprema.

*Nova Uprava-noviljudi, jeli to razlog za smjenu veéeg broja rukovodnih radnika?

- Upravo tako. Direktori koji su razrijeSeni duznosti, njih 22, imali su dovoljno vremena da se prilagode novom nacinu poslovanja- ali nisu.
Prerasporedeni su na radna mjesta shodno stru¢noj spremi, u skladu sa Pravilnikom o radu. Istovremeno, Uprava je na osnovu Statuta JP ZFBiH i
drugih pozitivnih zakonskih akata, donijela odluke o imenovanju 48 rukovodnih radnika, od kojih je 25 novih mladih perspektivnih menadzera. U
ovome ne vidim niSta sporno. Zelim naglasiti, da ¢e i ubuduce, Uprava davati Sansu mladim stru¢njacima kad god i gdje god je to moguce. Oni
imaju nova nau¢na saznanja, vladaju informacionim tehnologijama, govore strane jezike i nisu optereceni tastinom, nego imaju zdrave ambicije.
Nasa je obaveza da im to omoguéimo, a siguran sam da rezultati nece izostati. Ve¢ sam rekao da ovako predimenzionirana struktura upravljanja u
Preduzecu nije odrziva i mi ¢emo nastaviti sa daljim usavrsavanjem operativnog rada sluzbi i efikasnijeg rada menadzmenta. Zato trebaju nove
snage.

¢ Reakcija na $trajk Sindikata maSinovoda najavljen za 08.11.2010. godine?

- Ako uzmete u obzir ranije receno, cudi najava Strajka masinovoda. Otvoreno kaZem, ova opstrukcija pocela je suspenzijom Vernesa Buljuglje
sindikalnog lidera masinovoda, kQ]l je naradnom mjestu u alkoholisanom stanju, §to nije prvi put, fizicki napao kolegu, razbio vrata, pri cemu je
morala intervenisati i policija. Rije¢ je o nastavku politike ucjene i neprincipijelnog pritiska na Upravu da odustane od sankcionisanja nerada,
nediscipline, samovolje, bahatih ispada i konflikata, konzumiranja alkohola na radnom mjestu, dakle svega onog Sto predstavlja grubo krSenje
radne discipline. Dalje, lider najbrojnijeg sindikata nastoji voditi kadrovsku politiku tako Sto Zeli nezakonito zaposljavati po ,.staroj praksi iz
vremena prethodne Uprave. To vrijeme ucjenaje proslo. Cudno je da se za toboznje poitivanje zakona zalazu upravo oni koji ga dokazano krie.

Upravo oni koji bi trebalo da su ve¢ odgovarali za organizovanje
nelegalnih §trajkova, §to je uzrokovalo materijalne Stete bh. privredi ali i
preduzecu od kojeg hrane porodice. Po njihovom nagovoru, pokrecu se
neutemeljene tuzbe protiv Preduzeéa, a tako ,,sijeku granu“ na kojoj sjede.
Takoder, jasno je da iza ovih pojedinaca stoje manje grupe nezadovoljnih,
koji su izgubili nezasluzene privilegije. Ovakvim — ni jedna Uprava nece
biti po ,,mjeriivolji“. Ova Uprava ne zeli biti niciji talac. Ne priznajemo
podjelu uposlenih na ,,podobne® i ,,nepodobne®, ali svakako Zelimo
nagraditi postene i vrijedne radnike. Neradnici sami sebi biraju put. Niko
nema pravo da ugrozava egzistenciju 3.908 zaposlenih. Naglasavam da se
Uprava ne mijeSa u rad 6 sindikata, ali isto tako treba pozdraviti napore
radnika koji su nezadovoljni sindikalnim (ne)radom i koji se Zele na
zakonit nadin organizovati u Vijec¢e uposlenika i tako ostvarivati svoja
prava. Jasno, rad sindikata treba da bude zasnovan na zakonitom
djelovanju, a ne amnestiji od odgovornosti za nerad pojedinaca ili
neformalnih grupa. Konacno, Uprava vodi poslovnu politiku preduzeca, a
ane sindikati. Javnost i Zeljezni¢ari moraju da znaju da svako osporavanje
ili odugovlacenje reallzacue dogovorenih mjera iz Plana za konsohdacuu
preduzeca sigurno ée izazvati nesagledive posljedice po Zeljeznice FBiH,
ali i bh. privredu u cjelini. U tom slucaju, naredna, jedina preostala
moguca mjera jeste uvodenje prinudne uprave, otpustanje viska radnika i
upitna isplata zagarantovanih placa, $to nadam se, niko ne Zeli. Iskreno
vjerujem u snagu zeljezniCara i zajednicku zelju da ZFBiH bude
prosperitetna i uspjesna firma po mjeri svih uposlenih.
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Kome smeta Vijeée uposlenika ZFBiH

Sindikati se plase gubitka pozicija

Nakon Inicijative za formiranje Vijeca
uposlenika/zaposlenika ZFBiH koju je pokrenula
grupa uposlenika, vjecito suprostavljeni i nikad
ujedinjeni lideri dva najjaca zeljeznicka sindikata
Munir Spahi¢ i Vernes Buljugija, ekspresno su
reagovali vodeni po prvi put zajedni¢kim interesom: u
startu sasje¢i konkurenciju koja bi mogla ugroziti
njihove li¢ne interese! Istog dana, 11. oktobra 2010.
godine, pomenuti lideri uputili su hitan dopis svojim
¢lanovima sa upozorenjem da niposto ne potpisuju
Inicijativu za formiranje Vije¢a uposlenika pozivajuci
se na zakon koji oc¢ito nisu procitali, pa se valjda
nadaju da ih ni uposlenici ZFBiH nece pro¢itati.
Naime, u ObavjeStenju Samostalnog sindikata
zeljeznickih radnika u BiH br.66/10, u kojem
predsjednik Spahi¢ poziva svoje ¢lanove da ,,ukoliko
su bili prevareni ili pogresno informisani povuku svoje
potpise sa spiskova“, pomenuti lider navodi i sljedece:
»Prema Zakonu o radu i Zakonu o zaposlenickom
vije¢u, ulogu Vije¢a zaposlenika, sa svim pravima i
obavezama, vrsi sindikat, a svi sindikati su odbili
pokusaj Poslodavca da pristanu na formiranje Vijeéa
zaposlenika“- tvrdi Spahic.

U pomenutom navodu jedina istina je ta da su sindikati
odbili da formiraju Vije¢e uposlenika (a bilo im je
ponudeno), a zakoni koje Spahi¢ pominje navedeni su
nedopustivo neprecizno, ignorisuéi i zanemarujuci na
taj nacin jasno precizirane odredbe pravne regulative.
U duhu obmanjivanja uposlenika da ne mogu u isto
vrijeme biti ¢lanovi Vijeéa uposlenika i sindikata, jeste
i dopis Vernesa Buljugije. U Obavijesti za ¢lanove
SMS-a u FBiH br.08-X/10, on navodi da se ,,Upravni
odbor SMS-a obratio Poslodavcu aktom br: 09-
VIII/10 od 15.08.2010. godine sa izri¢itim stavom da
nije saglasan za formiranje Vijeca uposlenika, jer je to
suprotno interesima naseg Sindikata“.

U nastavku, Buljugija
upozorava da ¢e
potpisnici Inicijative
biti automatski
iskljueni iz Sindikata,
jer bi time, kao
prekrsili odredbe
Statuta SMS-a. Cak
priznaje da je dao u
zadatak Sindikalnim
odborima podruznica
da uhode svoje ¢lanove
hoce liili nece potpisati
famoznu Inicijativu.U
dopisu od 18. oktobra
2010. godine br. 69/10,
upucenom
Predsjedniku Uprave-
Generalnom direktoru
JP ZFBiH d.o.o.
Sarajevo,Spahi¢ sada
navodi da ,prema
odredbama ¢lana 108.

Zakona o radu, ako kod poslodavca nije formirano Vijece
zaposlenika, Sindikat ima obaveze i ovlastenja koja se
odnose na ovlastenja Vijec¢a zaposlenika, u skladu sa
Zakonom®, i jo§ jednom, bas kao i Buljugija, otkriva
strah od gubljenja ,ekskluziviteta zaStite radniCkih
prava“, odnosno, vlastitih interesaipozicija.

Bez ikakvih iluzija da ée Vijece uposlenika ZFBiH
donijeti radnicima neko vece dobro nego Sto su donijeli svi
sindikati zajedno, ,ZFBiH Info“ u ovom broju donosi
najinteresantnije odredbe Zakona o Vije¢u uposlenika
(Sluzbene novine Federacije BiH, od 17.07.2004. godine,
broj 38), koje ¢e rasvijetliti neka pitanja. U Clanu 3. ovog
Zakona stoji da se ,,Vije¢e zaposlenika formira na
prijedlog sindikata ili najmanje 20% zaposlenika od
ukupnog broja zaposlenih koji su u radnom odnosu kod
poslodavca®, i time razrjeSava dilema da sindikati nisu
jedini koji unutar firme imaju ekskluzivitet da formiraju
Vijece uposlenika.

Dalje, u Clanu 31. navodi se da ,»VijeCe zaposlenika, u
cilju zastite 1 ostvarivanja prava i interesa zaposlenika,
saraduje sa sindikatom. Clan vije¢a zaposlenika moze
istovremeno biti i ¢lan sindikata. Ako kod poslodavca nije
formirano vijeée zaposlenika sindikat ima obaveze i
ovlastenja koja se, na osnovu ovog Zakona, odnose na
vijece zaposlenika®.

Ovom odredbom demantuju se tvrdnje sindikalnih voda da
¢lanovi sindikata ne mogu u isto vrijeme biti i ¢lanovi
Vije¢a uposlenika, i naravno, otkriva njihova tendencija da
priskrbe sebi ovlastenja koje ima VijeCe zaposlenika.U
Clan 32. navodi se da ,Vije¢e zaposlenika radi u
sjednicama. Sjednicama vije¢a zaposlenika mogu biti
prisutni predstavnici sindikata, bez prava sudjelovanja u
odlucivanju. Vijece zaposlenika donosi poslovnik o svom
radu. Upravo Cinjenica da predstavnici sindikata nemaju
prava odlucivanja na sjednicama Vijeca uposlenika,
motiviSe sindikalne lidere da opstruiraju njegovo
formiranje, po principu: ,,Sta ée nam, ako se mi tu ne
pitamo®. Zakon o Vijecu uposlenika predvida i kaznene
odredbe u Clanu 39. prema kojima: ,,Novéanom kaznom
od 1.000,00 KM do 7.000,00KM kaznit ¢e se za prekrsaj
poslodavac ako: onemoguéi zaposlenike u formiranju
vijea zaposlenika (Clan 2.); ne informira vijece
zaposlenika (Clan 22.); ne konsultuje vije¢e zaposlenika
(¢lan 23.); ne pribavi prethodnu saglasnost od vijeca
zaposlenika (Clan 26.stav 1.); ne stavi na uvid
odgovaraju¢u dokumentaciju u pogledu uplate doprinosa
(¢lan 28. stav 2); ne isplati naknadu plac¢e u skladu sa
¢lanom 34. ovog Zakona; ¢lana vije¢a zaposlenika ne vrati
na posao (¢lan 35.); ne osigura uvjete za rad vijeca
zaposlenika (Clan 36.); Za prekrsaj iz stava 1. ovog Clana
kaznit ¢e se i odgovorno lice kod poslodavca koji je pravno
lice novéanom kaznom od 200,00 KM do 1.000,00 KM.Iz
svega navedenog, sasvim je jasno da sindikalnim liderima
nije do zastite prava uposlenika koje uporno obmanjuju
dezinformacijama, ve¢ samo i jedino do zastite licnih
interesa. Njima ne odgovara da se osim njih i neko drugi
pita. Jo§ jedan detalj je bitan. Za ¢lanstvo u sindikatu,
uposlenicima se odbija 1% od plate, a ¢lanstvo u Vije¢u
uposlenika je besplatno. A ‘na koji naéin ée Vijec’e

ne pokazunadjelu.
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Saopcenje 10 Vijeca
zaposlenika ZFBiH

Prikupljeno 2511
potpisa podrske

Zajednicki sastanak
Inicijativnih odbora za
formiranje Vijeca
zaposlenika/uposlenika
JP Zeljeznica FBiH
d.o.o, odrzan je
27.10.2010. godine u
Sarajevu. Sastanku su
prisustvovali 16 ¢lanova
podrucé¢ja svih
organizacionih jedinica,
te na poziv Inicijativnog
odbora, u ime
poslodavca JP ZFBiH,
dr. Dzemail Subasi¢.
Na sastanku je
konstatovano da je 2511
ili priblizno 60 %
zaposlenih pismeno
podrzalo formiranje
Vijeée zaposlenika. Na
ovakav nacin
organizovanja
uposlenici imaju
mogucénost ostvariti
svoja  socijalna i
ekonomska prava i
rijesiti sva druga radno-
pravna pitanja.

Kako je ovaj broj
potpisnika znatno veci
od zakonskog
minimuma koji iznosi
20 % ili 780 od ukupno
3908 zaposlenih,
Inicijativni odbor
nastavlja zavrSne
aktivnosti na
konstituisanju Vijecéa
zaposlenika u skladu sa
Zakonom o radu i
Zakonu o Vijeéu
zaposlenika. Pozivaju se
¢lanovi 1 rukovodstva
sindikata da se aktivno
uklju¢e u formiranje
Vijeéa zaposlenika.
Takoder, pozivaju se i
ostali zaposlenici koji do
sada nisu pristupili, a
zele dati podrsku za
formiranje Vijeca
zaposlenika, da to urade
kod ¢lanova
Inicijativnih odbora u
svojim podrucijma,
navodi se u saopcenju
Inicijativnog odbora.
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Sta nam znadi kredit od 79 miliona maraka

Konsolidacija preduzeca, redovne, ali umanjene plate,
sigurnost zaposlenih radnika i perspektive razvoja

Nakon $to je Dom naroda Federalnog parlamenta 23.09.2010. godine odobrio izdavanje Garancije Federacije BiH Javnom preduzeéu
,Zeljeznice FBiH* za kreditno zaduZenje u iznosu od 79 miliona KM kod konzorcija UniCredit bank i Intesa Sanpaolo bank, po¢eo se
nazirati pocetak rjeSenja visegodisnje agonije Preduzeca opterec¢enog dugovima i kamatama. Kredit ¢iji je rok otplate 10 godina, sa grejs
periodom 12 mjeseci, namijenjen je finansijskoj konsolidaciji preduzeca sa sljede¢om strukturom koriStenja sredstava: refinansiranje
obaveza po kreditima kod komercijalnih banaka u BiH, Razvojne banke FBiH, ukljucuju¢i i kredite kod UniCredit bank; finansiranje
obaveza prema dobavlja¢ima za ugovorene i izvrSene investicijske radove; finansiranje dospjelih tekuéih obaveza prema ostalim
dobavljacima za materijal, obrtna sredstva, usluge i energiju; nove investicije; izmirenje zaostalih obaveza prema zaposlenicima po
osnovu bruto plata i ostalih naknada, isplatile dvije plate, te uplatili porezi i doprinosi za PIO i zdravstveno osiguranje zakljucno sa
novembrom ove godine. To bi omoguéilo da zaposleni na Zeljeznicama FBiH prime iz prosle i ove ukupno 14 plata u ovoj godini.
Realizacijom kredita osigurao bi se nastavak poslovanja, osigurala radna mjesta za sve zaposlene i uredne isplate plata, te bi se otvorila
perspektiva dugorocnog rjesavanja slozene situacije, daljnjeg rastairazvoja.

Tako su svi finansijski pokazatelji ukazali da Zeljeznice FBiH nisu kreditno sposobne, odnosno, da prihodi koji se ostvaruju iz redovnog
poslovanja ne mogu pokriti obaveze prema kreditorima, zaposlenima i dobavljacima, te su zbog toga ovisne o budu¢im prilivima iz
budzeta, Dom naroda Federalnog parlamenta odobrio je izdavanje Garancije FBiH za nase preduzec¢e uz odredene uslove. Dobra vijest je
ta Sto umanjenje troSkova radne snage ne znaci otpustanje radnika, ali ukljuéuje Izmjenu kolektivnog ugovora zeljeznicara, kojom bi se
pocevsi od 01. oktobra 2010. godine umanjile plate uposlenicima za 9,8 %. Cilj je da se troSkovi za plate drZe na tom nivou sve dok
povecanje prihoda, kao rezultat investicionog ulaganja i reduciranja ostalih troSkova, ne obezbijedi moguénost povecéanja plata.

U sluéaju neispunjavanja uslova iz Garancije, kredit se ne moze realizovati. U tom slu¢aju neizvjestan je nastavak poslovanja ZFBiH,
dosla bi u pitanje dalja isplata plata, upitna bi bila ¢ak i isplata zajamcenih plata, prioritetne iplate kredita, dugova, poreza i doprinosa.
Sigurnost zaposlenih bila bi viSe nego upitna i moglo bi do¢i do velikog otpustanja radnika.
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ZFBiH potpisale Inicijativu o pristupanju ,,Cargo 10”

Z.a brzi, konkurentniji i kvalitetniji saobracaj
u regionu i bolju kontrolu prometa robe

Zeljeznice Federacije Bosne i Hercegovine prihvatile su Inicijativu o pristupanju regionalnom preduzeéu
Cargo 10. Iako je bilo je predvideno da to isto u¢ine i Zeljeznice Republike Srpske, njihovi predstavnici nisu
uspjeli usaglasiti sve detalje.

U ime Zeljeznica FBiH Inicijativu je potpisao predsjednik Uprave-generalni direktor mr. sc. Nedzad
Osmanagi¢, a supotpisnici su Robert Vuga, predsjedavajuci zajednickog zeljeznickog preduzeéa Cargo 10,
Zlatko Rogozar, direktor HZ Cargo i Dragan Gruji¢, direktor teretnog saobra¢aja u Zeljeznicama Srbije.
Takoder, potpisan je i Aneks sporazuma o zajednickoj saradnji i nastupu na transportnom trzistu, koji je
potpisao i zamjenika generalnog direktora Makedonskih Zeljeznica, Petre Delov. Potpisivanju Inicijative
prisustvovali su predsjednik Uprave Hrvatskih Zeljeznica mr. Zoran Popovac, generalni direktor Zeljeznica
Srbije Milovan Markovi¢ i predsjednk Odbora direktora zeljeznickog prevoza Crne Gore mr. Resad
Nuhodzi¢.

Iskazujuéi interes za pristupanje zajednickom preduzeéu Cargo 10, Zeljeznice FBiH daju svoj aktivni
doprinos regionalnom razvoju, te prihvataju obaveze i nadleznosti iz ve¢ usvojenih dokumenata na
ravnopravnim osnovama koji vaze za sve ¢lanice zajednickog zeljezni¢kog preduzeéa.

Dosadasnji lo$ kvalitet usluga koji se ocitovao predugim vremenom putovanja, nepruzanjem kompletne
logisticke usluge, slabim protokom roba na prevoznim rutama zbog dugog zadrzavanja na granicama i
carinskim terminalima, te loSe pracenje posiljki i slabo iskoristavanje voznog parka (manjak vagona kad
jedne ili visak u drugoj kompaniji), razlozi su za pokretanje ove Inicijative. Ako se jo§ doda nekonkurentnost
u odnosu na cestu, previse posrednika u poslu i parcijalna kontrola prometa gdje svaka Zeljeznica kontrolise
samo svoj dio, onda je ovaj potez Zeljeznica regiona bio neminovan.

Partneri udruzeni u Cargo 10 slozili su se da ¢e na principu zajednickih interesa raditi zajedno i razmjenjivati
informacije 1 podatke koji se odnose na zajednicke poslovne rezultate na transportnom trzistu kako bi se
ostvarili definisani ciljevi. To su, prije svega, poveanje obima prijevoza, povecanje konkurentnosti,
povecana prisutnost na trzi$tu, smanjenje troskova poslovanja, kontrola prometa robe na cijelom prevoznom
pravcu s naglaskom na grani¢ne prijelaze u cilju skracenja vremena putovanja, transparentnost u izradi
ponuda i povecanje zadovoljstva kupaca.

Federalni ministar saobracaja i
komunikacija Nail Se¢kanovié¢ ocijenio
jepristupanje Cargu 10 vrlo znacajnim,
s obzirom na ¢injenicu da se 70 % tereta
uBiH prevozi zeljeznicom.

O vaznosti projekta Cargo 10, iz
,Hrvatskog poslovnog dnevnika”
prenosimo izjavu Johannesa Ludewiga,
predsjednika Zajednice europskih
zeljeznica, koji je ujedno bio i
dugogodis$nji generalni direktor
Njemackih zeljeznica:

-,,Cargo 10 je nesto najbolje sto se dogodilo u zeljeznickom sektoru. Ljudi su postali svjesni da ne mogu sami
opstati na trzistu, jer tracnice koje vode samo do vlastitih granica ne vrijede nista. Okrupnjavanje je bitno za
opstanak, $to smo mi u Njemackoj shvatili ve¢ davno, povezujuéi se sa Zeljeznicama Svicarske i Nizozemske''-
izjavio je Ludewig.

( Osjetno povecanje prevoza robe \

U prvih devet mjeseci ove godine na mrezi Zeljeznica FBiH prevezeno je 5.900.592 tone robe,

odnosno 16 posto vise u odnosu na isti period prosle godine. Ostvareno je 637.667.235 NTKM, za 31
osto vise u odnosu na isti period prosle godine.

Zeljeznice FBiH su u periodu I—-IX 2010. godine prevezle 367.326 putnika, §to je za 3 posto vise u

odnosu na prethodnu godinu, a ostvarile su 25.520.712 putnickih kilometara (PKM) §to je za 9 posto

\ manje u odnosu na prethodnu godinu. }

Nakon 18 godina
ponovo direktna linija

Na osnovu dogovora Uprava
Zeljeznica FBiH i Zeljeznica
RS-a, od 16.09.2010. godine
uspostavljen je redovan,
direktan  zeljeznicki
saobracaj na relaciji Sarajevo-
Biha¢-Sarajevo. Ovo je jo$
jedan dokaz da su ZFBiH
istinski javni servis u sluzbi
gradana i bh. privrede. Naime,
nakon 18 godina prekida u
saobracaju, te naglaSene
potrebe gradana i privrede
Unsko-sanskog katona, stekli
su se uslovi za uspostavu
direktne linije i konacno
uvezivanje Zzeljeznicom
Biha¢a sa Sarajevom, ali i
ostalim dijelovima BiH.

U vazec¢em redu voznje, uvodi
se u saobracaj jedan par
vozova br.710/711 koji je
sastavljen od tri vagona.
Vrijeme polaska iz Sarajeva je
u 13:53,adolazak u Biha¢ jeu
22:05 sati, dok je povratak iz
Bihaéa u 22:55, a dolazak u
Sarajevo u 07:28 sati. Cijena
karte u jednom smjeru iznosi
40 KM, a povratna karta je 64
KM.Ovim povodom, dana
16.09.2010. godine uprili¢ena
je svecanost na Glavnoj
zeljeznickoj stanici u Sarajevu
kojoj su prisustvovati politicki
zvanicnici, a brojni gradani
ispratili su voz za Biha¢. Na
usputnim stanicama gradani su
pozdravljali prve putnike, a
Krajisnici, na celu sa
kantonalnim premijerom
Semsudinom Dediéem,
priredili su veli¢anstven docek
vozau Bihacu, gdje se emocije i
odusevljenje nije krilo.Ovom
prigodom, u pozdravnom
govoru, predsjednik Uprave-
generalni direktor, mr.sc.
Nedzad Oasmangi¢, izmedu
ostalog, je rekao: ,, S obzirom
da prihod od prevoza putnika u
svim zeljeznicama svijeta, pa i
kod nas, ne moze pokriti
troskove,



Sarajevo-Bihaé

Zakon o finansiranju
zeljeznicke infrastrukture i
sufinansiranju putnickog i
kombinovanog saobracaja
predvida da vlade Federacije i
kantona, za obavljeni prevoz
ZFBiH nadoknadi razliku
izmedu ukupnih troSkova
prevoza i ostvarenih prihoda.
Do sada, ova stavka nikada nije
naSla mjesta u kantonalnom
budzetu. Ipak, ZFBiH su, iako
se radi o visokim troskovima,
organizovale pomenute
prevoze vodeci racuna, prije
svega, o potrebama privrede i
gradana. Medutim, zbog
izuzetno teSke finansijske
situacije, bez uc¢es¢a Kantona u
finansiranju usluga putni¢kog
prometa, ZFBiH nisu u
mogucénosti kvalitetnije
organizovati lokalni putnicki
promet. RjeSenje je da se
zajedni¢kim naporima realizira
ovaj projakat.

Zanimljivi detalji o Unskoj
pruzi.

Unska pruga prostire se od
zeljezniCke stanice Bosanski
Novi - Novi Grad preko Bihaca
i Martin Broda do drzavne
granice sa Republikom
Hrvatskom, a dalje preko
Lickog Dugog Polja do Knina
Pruga je ukupne duzine oko
180 km. Pruga od Biha¢a do
Lickog Dugog Poljau duzini od
72 km, sedam puta sijece
drzavnu granicu izmedu
Hrvatske i Bosne i
Hercegovine. Na dijelu pruge
koju odrzavaju ZFBiH (Blatna
— Martin Brod) u duzini od 100
km ima 22 mosta (16
betonskih i 6 celicnih) i 28
tunela. Unska pruga je u
nadleznosti Zeljeznica FBiH,
RS-aiHZ-a.
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Remont pruge Konjic — Capljina obustavljen na dva dana

Na nekvalitetan tucanik upozoravalo se i ranij

Remont pruge Konjic-Capljina koji je zapoceo 10. juna 2010. godine na dionici Raska Gora- Bageviéi,
prekinut je 06. oktobra 2010. godine zbog negativnog izvjestaja Zavoda za saobrac¢aj GF Sarajevo u vezi
kvaliteta tucanika Cija je zamjena vrSena na pomenutoj dionici. Nazalost, obustavu remonta koja je trajala
dva dana nije inicirao rezidentni inzinjer iz konsultantske ku¢e JV OBERMEYER-IPSA Zijo Ligata koji
je placen da prati kvalitet ugradenog materijala, veé predsjednik Uprave — generalni direktor ZFBiH mr.sc.
Nedzad Osmanagi¢, na osnovu pomenutog izvjestaja. Problemi sa kvalitetom novog tucanika, koji je
firma Alpine Banja Luka PJ Jablanica, proizvodila na lokalitetu kamenoloma firme Granit Jablanica uocen
jeuprvoj posjeti kamenolomu (27.04.2010).

Proizvodacu je skrenuta paznja da na deponiji od oko 50.000 m3 ima znacéajna koli¢ina sitne frakcije koja
je dozvoljena samo u koli¢ini do 5%. Komisija koja je vrsila pregled deponije zakljudila je da kvalitet
tucanika treba potvrditi nauzorcima koji ¢e uzeti ovlastena ustanova.

Proizvodac je obetao da ¢e tucanik biti prosijan i opran prije otpreme iz kamenoloma.
Na zalost, to se nije desilo i do danas nije postignut kvalitet koji se zahtijeva. Nakon obustave remonta
ponovo su uzeti uzorci zastora i to sa viSe mjesta, ali opet nije dokazan zahtijevani kvalitet. Projekt
menadzer Gerard Cummings preuzeo je obavezu dau narednom periodu ovaj problem razrijesi, te da se na
svim dionicama na kojima je izvrSena zamjena tucanika ¢iji sastav ne zadovoljava kriterije, ponovo izvrsi
zamjena istog.

Na ovoj dionici, Izvodac radova JV Swietelsky-Alpine, kasni priblizno 40 dana, te su mu data ozbiljna
upozorenja da mora intenzivirati poslove na dovrSetku radova na povecanju brzine i predaji pojedinih
dionica pruge na redovnu upotrebu ZFBiH.

Trenutno se intenzivira rad na zavarivanju §ina u meduodsjeke od 360 metara. ZFBiH su sklopile ugovor
sa [zvodacem o iznajmljivanju tri ekipe varilaca ¢iji rad pocinje 25. oktobra 2010.godine. Pored zatvora
pruge u trajanju od 10 sati dnevno i presjedanja putnika u autobuse od Konjica do Capljine i obrnuto,
ozbiljan problem izazvan remontom, predstavlja duzina i trajanje laganih voznji. Trenutno je na dionici
Raska Gora-Rastani brzina 50 km/h dok je na ostalom dijelu 30 km/h §to znacajno otezava izvrSenje
ugovorenih obaveza prijevozaroba.
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Sveé¢anost u Capljini

Otvoren savremeni
Zeljeznicki kompleks

Predsjednik Uprave-generalni
direktor ZFBiH mr.sc. Nedzad
Osmanagi¢ i nacelnik Op¢ine
Capljina dr. Smiljan Vidi¢,
otvorili su na prigodnoj
sveCanosti, 13. oktobra 2010.
godine rekonstruisani
kompleks ,,Trg bana Josipa
Jelaci¢a® i grani¢nu
Zeljeznicku stanicu u Capljini,
Sto je rezultat zajednickih
napora ZFBiH i Opéine
Capljina. Tom prilikom
promovisan je i novi sistem
elektronskog izdavanja karata
za lokalni sobracaj u stanicama
Mostar i Capljina, a od 18.
oktobra 2010. godine i za
stanice u Sarajevu i Zenici.

U rekonstrukciju ,,Trga bana
Josipa Jeladi¢a“, ZFBiH su
ulozile 1,2 miliona KM.
PovrSina trga je 5,5 hiljada
kvadratnih metara. Ima 94
parking mjesta, 7 taxi mjestai2
parking mjesta za autobuse. Sa
rondoom koji je uraden u
saradnji sa Opéinom Capljina
¢ini jedinstvenu cjelinu.
Projektnu dokumentaciju
uradila je projektna kuca
»Studio Radoni¢™ iz Zagreba.
Izvoda¢ radova je domaca
firma ,,Kristal* d.o.o. Capljina,
a stru¢nu pomo¢ u realizaciji i
pracenju izgradnje trga dali su
nacelnik dr.Smiljan Vidi¢ i tim
uposlenih u Opéini Capljina.

U sklopu kompleksa je i
savremena granic¢na
Zeljeznicka stanica u Capljini.
Ovaj objekat je vrijedan 2
miliona KM. Kreditna sredstva
obezbijedila je Evropska
investiciona banka. Izvodac
radova je sarajevska firma
,Unigradnja“. Fizibiliti studija
i idejno rjesenje uradeno je po
projektu IPSA Instituta iz
Sarajeva. Radovi su izvedeni u
tri faze na povrsini od 2.500
kvadratnih metara, od kojih je
700 kvadratnih metara
dogradeno.
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Implementacija ERP-sistema

Z.a kvalitetnije i brze poslovanje

Uprava Zeljeznica FBiH donijela je Odluku o implementaciji poslovno-informacionog sistema ERP i time
definisala poslovnu politiku upravljanja kompanijom na najsavremenijim osnovama.

ERP sistem predstavlja trenutno najkompetentnije i najucinkovitije rjeSenje za cjelokupno upravljanje
kompanijom sa fleksibilnom i otvorenom tehnoloskom platformom koja moze iskoristiti i integrirati druge
ERP-ove sisteme, kao i sisteme drugih proizvodaca. Na taj nacin povecava se produktivnost, stice bolji
uvid u poslovanje i potrebna adaptibilnost za ubrzavanje izvr§avanja poslovne strategije.

Na ovaj nacin najvise ¢e se promijeniti procesi koji se ti¢u izvjeStavanja menadzmenta, dakle, procesi koji
pokrivaju podrucja samog upravljanja kompanijom, kao Sto su finansije, racunovodstvo, nabavka,
upravljanje ljudskim resursima, korporativne usluge itd. Prioritet je postic¢i kvalitetniji protok informacija
kroz cijelu kompaniju. Isto tako, postici ¢e se veca pouzdanost i dostupnost podataka u stvarnom vremenu.
Menadzment ¢e time dobiti u¢inkovitiji i transparentniji uvid u poslovanje i posti¢i kvalitetniju kontrolu
nad svim procesima unutar Zeljeznica FBiH. Jednom rije¢ju, ZFBiH ¢e postati kvalitetnija i konkurentnija
kompanija.Za strategiju implementacije ERP rjesenja potrebno je koristiti fazni pristup, koriste¢i iskustva
drugih zeljezniCkih uprava. Prva faza obuhvatala bi finansije i ra¢unovodstvo, place, ljudske resurse,
kontrolu, investicije, nabavku, skladista, odrzavanje i prodaju. Druga faza obuhvatala bi integraciju
ostalih aplikativnih rjeSenja sa ERP sistemom. Ova faza ukljucuje implementaciju povezivanja ERP-a i
aplikacija specificnih za Zeljeznice (aplikacije operatora i infrastrukture).Uvodenje ERP-a zahtijeva
edukaciju ljudi. Sistem ERP bi trebao biti u implementiran u cijelosti, kroz proces edukacije velikog broja
nasih uposlenika. Ovaj sistem bi trebao smanjiti troskove poslovanja, ubrzati procese odlucivanja i
olaksati nastup na medunarodnom trasportnom trzistu. U pocetku, ERP ¢e zahtijevati vise vremena i
angazman veceg broja ljudi, ali za nekoliko godina za taj isti posao ¢e trebati manji broj ljudi. Za nepune
dvije godine, ustede u poslovanju trebale bi pokriti tro§kove investicija u ovaj sistem.

ERP sistem koriste sve Zeljeznice EU. Koristi ga i zajednicko Zeljeznicko preduzece Cargo 10, a njegova
implementacija na Hrvatskim Zeljeznicama pocinje 1. januara 2011. godine. Za implementaciju ovog
projekta bi¢e angazovane renomirane firme putem medunarodnog tendera, a aplikacije specificne za
7eljeznice (operacije i infrastruktura) uradit ¢e uposlenici Sektora za IKT Zeljeznica FBiH.

Enterprise
Resource
Planning [erp]
Solution
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(RE)AKCIJE

Bezbjednost saobraéaja

Akcija na prevenciji

nesreca na prugama

U cilju povecanja bezbjednosti
zeljeznickog saobracaja na
prugama ZFBH, putem medija
jeupucen apel svim ucesnicima
u saobracaju sa molbom da
pomognu u preventivnoj
edukaciji, da vode racuna o
vlastitoj sigurnosti i sigurnosti
svoje imovine, te da ne izlazu
opasnosti svoje zivote prelazeci
prugu na nedozvoljenim
mjestima.

Poseban akcenat je stavljen na
neposStivanje sigurnosno-
signalnih uredaja na putnim
prelazima, nedozvoljenog
kretanja prugom i neovlastenog
penjanja na vagone ili ulazak u
zonu opasnosti visokog napona
kontaktne mreze.

Ovim apelom gradanima smo
ukazali na odredbe Zakona o
sigurnosti zeljeznickog
saobrac¢aja Bosne i
Hercegovine ukljucujuéi i
kaznene odredbe.

Nije nam cilj dodatno
»,zavlacenje ruku u dzep"
nesavjesnih gradana, ali kao §to
policija ve¢ godinama
naplacuje kazne nesavjesnim
voza¢ima 1 pjeSacima koji ne
postuju Zakona o sigurnosti
saobra¢aja na putevima u
Bosni i Hercegovini, to mogu
uraditi i kada su zeljeznice u
pitanju.

Zato molimo sve uposlenike
Zeljeznica FBiH da svojim
li¢nim primjerom i kontaktima
doprinesu u preventivnoj
edukaciji gradana.

Poziv sindikatima da se upetljaju u svoj posao

Na disciplinsku- zbog tri minute

Umjesto Sto se bore za zastitu vlastitih interesa, bilo bi dobro da se sindikalni lideri kona¢no ukljuce u
zastitu prava uposlenika u ZFBiH, a ne da se na ,,ugrozavanje ljudskih i radnic¢kih prava® pozivaju tek
kadna svojoj kozi osjete da nisuizuzeti od ostalih.
Uposlenicima ZFBiH se u posljednjih godinu i po dana, skoro dvije godine, za svaki minut kasnjenja
na posao ili sa pauze, odbija po jedan sat od plate. Svejedno je da li na posao stizu u 08:01 ili u 08:59,
kazna je odbitak od plate za jedan sat. Sindikalne lidere o¢ito ne interesira ni to $to se obi¢ni uposlenici
pozivaju na disciplinsku odgovornost ukoliko u toku jednog mjeseca zakasne tri puta po minutu, ili tri
puta po 59 minuta! y
Zeljeznicari odlicno pamte, da su od ,,zeljezne discipline na ZFBiH®, dugo vremena bili izuzeti
odredeni uposlenici koji uop¢e nisu dolazili na posao ili su dolazili kad su htjeli. Bilo je i onih koji suu
redovno radno vrijeme, umjesto u ZFBiH, platu zaradivali na drugim radnim mjestima, a plata sa
ZFBiH stizala je sama od sebe! Zapamdeni suivozari, koji su svaki dan odlazili s posla po sat vriemena
ranije. Medu ,,vozarima“ je bilo i onih koji stanuju na svega desetak kilometara udaljenosti od firme.
Sindikalni lideri se nikad nisu ni osvrnuli na strahovladu koja je pocela u zadnje dvije godine
zakljucavanjem uposlenika u restoranu javne ishrane, koji ne bi stigli svoj obrok zavrsiti na vrijeme!
Nova Uprava je dokinula praksu privilegiranih uposlenika, pa i oni moraju dolaziti na posao kao i svi
drugi. Takoder, ukinula je i praksu,,vozara®. Pravila objedovanja u restoranu vaze za sve.
Ali, joSuvijek je ostao onaj sistem netolerancije jutarnjeg kasnjenja izazvanog viSom silom, na nacin na
koji su to rijesila druga javna preduzeca pa i privatni sektor. Praksa mnogih preduzeca je takva da se
tokom jednog mjeseca, uposlenicima toleriSe ukupno 60 minuta jutarnjeg zakasnjenja. Tek kad se
prede taj prag, slijede odredene sankcije.
Ovom problematikom sindikalni lideri se nikad nisu bavili na konkretan i ozbiljan nacin, jer se to nikad
nije ticalo njih samih. Jo§ jedan od problema kojim se oni ne bave jeste i prekovremeni rad. Nijedan
uposlenik ne bjezi od toga da ostaje na poslu i poslije radnog vremena, pa ¢ak i subotom i nedjeljom.
Svjesni situacije u kojoj je preduzece, uposlenici ¢ak ne traze ni da im se to plati.
Medutim, ukoliko uposlenik danima radi prekovremeno, a ujutro se zbog zastoja u saobracaju ne stigne
upisati u knjigu dolazaka koja na portirnici stoji do 08:00, zar je posteno da mu se zbog jednog minuta
kasnjenja odbije jedan sat od plate?!
To su stvari kojima se sindikalni lideri nikada nisu pozabavili, pa ih molimo da se malo upetljaju u svoj
posao.

Ekologija

Volonteri za €iS¢u i ljepSu Zeljeznicu

Lijepo vrijeme i dobro raspolozenje pratilo je svih 960 volontera, ucesnika akcije ,,Volontirajmo
zajedno — za CiS¢u i ljepSu Zeljeznicu®, koja je odrzana u subotu 02. oktobra 2010. godine na podrucju
svih poslovnih podrucja Zeljeznica Federacije Bosne i Hercegovine. Na pruznom pojasu od 609 km
prikupljeno je 5000 vreca po 120 litara razli¢itog smecéa i otpadnog materijala.

Smece je odlagano na za to predvidena mjesta, a prikupljeni materijal duz pruge prevozen je pruznim
vozilima do lokacija predvidenih za odlaganje. Osim prikupljanja smeéa radilo se na spremanju i
kreCenju prostorija, bojenju ograda, sjeci Siblja itd... Akcija je trajala od 07,00 do 15,00 sati, a po
zavrSetku rada orgnizovano je druzenje Zeljeznicara i gradana. 5

Ovu akciju pokrenuo je Samostalni sindikat izvr$nog osoblja podruéja infrastrukture ZFBiH s ciljem
podizanja svijesti i odgovornosti gradana o vaznosti ekologije i kako bi se stalo u kraj nedozvoljenom i
Stetnom odlaganju otpada po nasim stanicama i prugama.



